PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIOERE

ESTADO DO PARANA
CNPY/MF N° 78.198.975/0001-63

COORDENADORIA DE CONTROLE IN”ILERNO
Comunicagdo Interna n® 051/2025

PARA: ISABELA ZABOT ROCHA - Secretaria Municipal de [Fazenda.
COPIA: PEDRO ANTONIO DE OLIVEIRA COELHO - Prefeito Municipal de Goioeré.

DE: PATRICIA ZAMPRONE - Controladora Interna.

SOLICITACAO DE DOCUMENTOS E INFORMACOES A SECRETARIA
MUNICIPAL DE FAZENDA.

Assunto: Solicitagdo de documentos para auditoria interna.

Prezada Sra. Isabela Zabot Rocha.

No exercicio de nossas atribuigdes constitucionais, legais e regulamentares, a
Coordenadoria de Controle Interno esté realizando um procedimento de auditoria interna
focado na execugdo das despesas orgamentérias por parte desta Secretaria Municipal de
Fazenda. Esta iniciativa faz parte do nosso compromisso cgntinuo com a melhoria da
qualidade. conformidade e eficiéncia dos procedimentos administrativos do Municipio,

especialmente no que diz respeito aos procedimentos orgame Ntarios.

O objetivo do trabalho ¢ aferir a adequagdo do processo de execugdo da despesa
orgamentaria, bem como verificar a consisténcia dos dados informados nos questionarios

respondidos pelos interlocutores municipais no d&mbito da prestagao de contas anual do

governo municipal.

As conclusdes desta auditoria ndo somente nos auxiliardo a entender melhor as

praticas correntes, mas também poderdo resultar na emissdo de recomendagdes

especificas para aprimoramento dos processos em questao.

PATRICIA Assinado de forma digital por PATRICIA
ZAMPRONE:05280570907
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Nesse sentido, solicitamos gentilmente que nos fornega os seguintes documentos

e informagdes:

l. Ato normativo que regulamenta o procedimento de empenho;

2. Ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo;
3. Ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento;
4
4. Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades

responsaveis pela emissio do empenho:
¥ Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades
responsaveis pela emissio da liquidagdo;
6. Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades
responséaveis pela emissao do pagamento;

g § Relatério com a listagem de empenhos emitidos no 1° quadrimestre de

2025, por tipo (global, ordindrio, estimativo);

8. Processos de despesa finalizados (empenho, liquidagdo, pagamento)

~

referente ao 1° quadrimestre de 2025, por objeto — prestagdo de servigo de Locagdo
de Onibus. Van e Micro Onibus por km rodado, para servigos de Transporte
Escolar Intramunicipal e Viagens Intermunicipal/ Interestadual (ATA 242/2024),
prestagio de servigos especializados de fisioterapia, terapia ocupacional,
psicologia e educagdo fisica (Contrato 46/2024) e diarias do chefe do poder
executivo.
9. Programagio de pagamentos realizados no |° quadrimestre de 2025;

10.  Relagdo de contratos vigentes que contém obrigagdo de pagamento para o
orgdo/entidade no exercicio financeiro atual;
1. Relagdo de despesas cujo montante ndo se possa determinar, mas que ha

previsdo de ocorrerem (energia, agua, internet, telefone etc.).

PATRICIA Assinado de forma digital por
PATRICIA ZAMPRONE:05280570907
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Agradecemos sua colaboragdo e nos colocamos a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios. Por favor, encaminhe 0s

documentos solicitados até 30/06/2025, para que possamos dar continuidade ao nosso

trabalho de auditoria.

Ressaltamos ainda que em caso do ndo cumprimento do|prazo estabelecido para a
apresentagdo dos documentos e informagdes, 0 mesmo serd prorrogado automaticamente

por mais 15 dias uteis.

No entanto, esgotados 0s prazos pré-estabelecidos, sem |qualquer manifestagao da
Secretaria Municipal de Fazenda, senhora Isabela Zabot Rocha, o processo de auditoria
ser4 concluido com a indicagao de objeto ndo sanado e encaminhado ao Chefe do Poder

Executivo para as medidas cabiveis.
Goioeré, 06 de junho de 2025.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

PATRICIA PATRICIA

7AMPRONE:05280570907 ZAMPRONE:05280570907
Dados: 2025.06.06 14:00:54 -03'00'

Patricia Zamprone

Controladora Interna
Contato:(044)3521-8926

Email: controleinterno@goioere.pr.gov.br
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l
Comunicagao Interna N° 147/2021 — SMF/PMG

Goioeré€, 21 de Julho de 2025.
De: Isabela Zabot Rocha — Secretaria Municipal de Fazenda |
\

Para: Patricia Zamprone — Controladora Interna

Assunto: Resposta a CI 051/2025 — Solicitagdo de prorrogagdo de prazo

Em atencdo ao expediente, que solicita o envio de atos normativos, fluxogramas. relatorios e
demais informagdes referentes aos processos de empenho, liquidagao e pagamento, informamos
que os levantamentos solicitados encontram-se em fase de finalizagdo.

Considerando a complexidade da demanda, e a necessidade de reunir informagdes de diferentes
setores, solicitamos prorrogagio do prazo por mais 15 (quinze) dias tieis, a fim de que
possamos concluir o envio das informagdes de forma completa e precisa, em atendimento as

exigéncias da auditoria.

Permanecemos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

LI s v 0¥/ 2025
Dalon Ao

v’f)/\nlxdu Zabdl Recho
Isabela Zabot Rocha

Secretaria Municipal de Fazenda

Av. Amazonas, 280 — Jd. Lindéia - Goioeré - Parana - CEP: 87360-000
Fone: (44) 3521-8900
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Comunicagdo Interna N° 163/2025 — SMF

Goiloe

De: Isabela Zabot Rocha — Secretaria Municipal de Fazenda

Para: Patricia Zamprone — Controladora Interna.

Assunto: Resposta a Comunicagao Interna U>1/2025> — Soli¢

Informagdes

Prezada,

Em aten¢ao a Comunicagao Interna n* 051/2025, que solicita

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIOERE

PMG

re, 12 de Agosto de 20.25.

itagao de Documentos e

D envio de informagoes e

fluxogramas relativos aos processos das despesas or¢amentarias, encaminhamos, abaixo,

os esclarecimentos e os documentos pertinentes:

Fornecemos as respostas juntamente com a documentagao solicitada:

L.

A regulamentagdo encontra-se descrita no documento

Procedimentos — Empenho, Liquidagcao e Pagamentos ', encam

enderego

2.

Contido no ~Manual de Procedimentos — Empenho, Liquidagao

por e-mail para controleinterno(@goioere.pr.gov.br.

3.

controlein

Ato normativo que regulamenta o procedimento de empenho;

ntitulado “*Manual de
imhado via e-mail para o

terno(@goioere.pr. gov.br.

Ato normativo que regulamenta o procedimento de lﬁhuidaqﬁo;

e Pagamentos ', enviado

Ato normativo que regulamenta o procedimento de pLgamento;

Consta no mesmo manual supracitado, igualmente encaminhado via e-mail.

Av. Amazonas, 280 — Jd. Lindoia - Goloere - Parana -
Fone: (44) 3521-8900

CEP: $7360-000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIOERE

4. Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo Frocessual e as unidades

responsaveis pela emissao do empenho;

ry: - LUl 3 g = 1 n =g X e T3 2 7 Tl 8.y 5. 3 n - = “ ’”
Lporiver no vidnuar ue L roceurmneriwy — Lmnpenno, Lagyiiddeuu € rugurneraos

enviado via e-mail para controleinterno@goioere.pr.gov.br.

8. Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades

responsaveis pela emissao da liquidacao;

Disponivel no “Manual de Procedimentos — Empenho, Liquidagdo e Pagamenios”,

enviado via e-mail para controleinterno(@goioere.pr.gov.br.

0. Fluxograma (passo a passo) contendo o fluxo processual e as unidades

responsaveis pela emissdo do pagamento;

Disponivel no “Manual de Procedimentos — Empenho, Ligquida¢do e Pagamentos ",

enviado via e-mail para controleinterno@goioere.pr.gov.br.

s KRelatorio com a listagem de empenhos emitidos no

por tipo (global, ordinario, estimativo);

1° quadrimestre de 2025,

Disponivel no relatério intitulado “Item 7— Empenhos Emitidos ", enviado para o e-mail

supracitado.

3. Processos de despesa finaiizados (empenho, liq uidaéao, pagamento) referente

ao 1° quadrimestre de 2025, por objetivo — prestacdo de servico de Locacio de

Onibus, Van e Micro Onibus por km rodado, para servig
Intramunicipal e Viagens Intermunicipal/interestadual (
de servi¢os especializados de fisioterapia, terapia ocupacio
fisica (Contrato 46//2024) e diarias do chefe do poder execu
As informagoes constam nos seguintes relatorios, enviados po

o Jtem 8 - Viagdo Mouraoense - Ata 242/2024

e jtem & — Fisiolerapia

e [tem 8 — Psicologia

o [tem 8 — Terapia Ocupacional

e [tem 8 — Educagdo Fisica

o de Transporte Escolar
TA 242/2024), prestacio
al, psicologia e educac¢ao
tivo.

- e-mail:

Av. Amazonas, 280 — Jd. Lindoia - Goioeré - Parana -
Fone: (44) 3521-8900
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e [tem 8 — Diarias do Poder Executivo

Enviados via e-mail para controleinterno(@goioere.pr.gov.br.

9. Programacao de pagamentos realizados no 1° quadrimestre de 2025;
Informagoes contidas no relatorio “ltem 9 - Pagamentos Realizados”, enviado por e-

mail para controleinterno@goioere.pr.gov.br.

10. Relacao de contratos vigentes que contem obrlgag:%o de pagamento para o
orgao/entidade no exercicio financeiro atual;
Disponivel no documento “Item 10 - Obrigagdo de Pagamento”, enviado via e-mail para

controleinterno(@goioere.pr.gov.br.

il. Kela¢ao de despesas cujo montante nao se possa determinar, mas que ha
previsao de ocorrerem (energia, agua, internet, telefone, etc.)
Consta no “Manual de Procedimentos — Empenho, Liquidagcdo e Pagamentos” — Anexo

IV, também encaminhado via e-mail para controleinterno(@goioere.pr.gov.br.

Ressaltamos que 0 Manual de Procedimentos — Empenho, Liquidac;ao e Pagamentos esta
sujeito a revisdes e atualizagdes, conforme necessidades administrativas ou alteragoes

normativas.

Permanecemos a disposigao para eventuais esclarecimentos adicionais.

ISABELA Assinado de forma
digital por ISABELA

ZABOT ZABOT

: ROCHA:10366354906
ROCHA:10366 Dados: 2025.08.12

354906 15:51:12 -03'00'

Isabela Zabot Rocha

Secretaria Municipal de Fazenda

Av. Amazonas, 280 — Jd. Lindoia - Goioeré - Paranal- CEP: 87360-000
Fone: (44) 3521-8900
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Relatorio de Comprovante de Abertura de Processos

i ao relati; Yerio

Numero do processo: 0067.0005116/2025

PIRgina "

Data: 12/08/2025

Numero do processo:
Solicitagao:

Niumero do documento:
Requerente:
Beneficiario:

Enderego:
Complemento:
Loteamento:

Telefone:

E-mail:

Local da protocolizagao:

Localizagao atual:
Org. de destino:
Protocolado por:
Situacao:
Protocolado em:

Sdamula:

Observacao:

0067.0005116/2025
96 - RESPOSTA

20485 - SECRETARIA DA FAZENDA
12428 - COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
Avenida AMAZONAS-2 N° 280 - 87360-000

Condominio:

Celular:

001.001.001 - Protocolo
001.001.001 - Protocolo

Francielle Maia da Silva
N&ao analisado Em tramite: Nao

12/08/2025 16:22 Previsto para:

Procedéncia: Interna

Numero unico: D1V.996.1L8-53
Numero do protocolo: 90954

CPF/CNPJ do requerente:
CPF/CNPJ do beneficiario:

Bairro: JARDIM LINDOIA
Municipio: Goioeré - PR
Fax:

Notificado por: E-mail

Atualmente com? Francielle Maia da Silva
Prioridade: Normal

Congluido em:

RESPOSTA A COMUNICAGAO INTERNA 051/2025- SOLICITACAO DE DOCUMENTOS E INFORMAGOES

Al

N oae

Sistema: Protocolo Fly / Usudrio: francielle.maia / Relatério de Comprovante de Abertura de Proces%s

Francielle Maia da Silva
(Protocolado por)

SECREPVARIA DA FAZENDA
(Requerente)

Hora: 16:22:58
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‘ ‘s

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO
Comunicag¢do Interna n° 073/2025 |

‘ T

Goioeré, 20 de agosto de 2025.

PARA: ISABELA ZABOT ROCHA - Secretaria Municipal de Fazenda.
. . |
COPIA: PEDRO ANTONIO DE OLIVEIRA COELHO — Prefeito M‘unicipal de Goioeré/PR.

DE: PATRICIA ZAMPRONE - Controladora Interna.

|
\
RELATORIO DE AUDITORIA: Execugido da Despesa Orgamentaria.

\
No exercicio de nossas atribuigdes constitucionais, legz?is e regulamentares, a

Coordenadoria de Controle Interno do municipio de Goioeré-PR apresenta o relatorio de

\
auditoria interna direcionado a Execug¢do da Despesa Orgamentdria — Processos de
empenho, liquidagdo e pagamento das despesas por parte da Secretaria Municipal de
Fazenda. Esta iniciativa faz parte do nosso compromisso continuo com a melhoria da

qualidade e eficiéncia dos servigos publicos municipais, especialmente no que diz

\
O objetivo do trabalho € aferir a adequagdo do processo de execugdo da despesa

respeito a execugdo de despesas.

orgamentaria, bem como verificar a consisténcia dos dados informados nos questionarios
respondidos pelos interlocutores municipais no ambito da prestagdo de contas anual do

governo municipal. |

D |
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1. INTRODUCAO |
Considerando o RCD — Roteiro de Analise de Consisténc?a dos Dados / Execugdo
da Despesa Orgamentaria, disponibilizado pelo Tribunal de Con*as do Estado do Parana,
para estabelecer procedimentos e orientar as unidades de controre interno municipais na
analise de consisténcia dos dados fornecidos pelos agentes pL'Lf‘blicos interlocutores da
Avaliagdo da Atuagdo Governamental. \
|
Considerando o Plano Anual de Atividade do Controlé Interno — PAACI que
estabelece como uma de suas atividades a verificagdo da Execugdo da Despesa

Orgamentaria. \

\

O processo de trabalho desta fiscalizagdo foi estmturadb de modo a atender as
orientagdes contidas no Roteiro de Andlise de Consisténcia dos Dados / Execugéo da
Despesa Orgamentdria, bem como da utilizagdo dos modelos de documentos
disponibilizados.

2. OBJETO |

Trata-se de fiscalizagdo por acompanhamento realizada Aa execu¢do da despesa

orgamentdria, que tem por objeto a padronizagdo dos proceciimentos de empenho,

liquidagdo e pagamento de despesas or¢amentarias. Ressalta-se que as constatagdes

presentes neste Relatorio ndo elidem quaisquer outros casos ou eventos aqui ndo tratados.
\

3. OBJETIVO ESPECIFICO |
\
O objetivo desta fiscalizagdo ¢ aferir a eficiéncia, transparéncia e legalidade dos
\
procedimentos de empenho, liquidagdo e pagamento de despesas, r‘realizados por meio da

Secretaria Municipal de Fazenda do municipio de Goioeré-PR, para que haja a

regulamentag@o desses processos, a fim de garantir que os recursoi publicos sejam usados

|
|
QVC&);L&\D- w
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Para alcancar os objetivos dessa fiscalizagdo, foram elaboradas 17 (dezessete)

questdes de fiscalizagdo (divididas em itens de verificagéo), conforme segue:
|

ITEM QUESTOES VERIFICADA§

Fase de empenho das despesis

1 O Municipio possui normatizada a exigéncia de quie os procedimentos de

solicitagdo de empenho de despesas sejam feitos por meio de processos

digitais? ‘

2 O Municipio possui normatizada a documenta¢do necessdria para os

procedimentos de solicitagdo de empenho de despesas?

3 O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da

despesa define os responséveis por etapa?

4 O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da

despesa diagrama (fluxograma) com a indicagdo do passo a passo para

empenho da despesa?

5 Para despesas contratuais ou outras despesas de valor determinado sujeitas a

parcelamento, o Municipio realiza empenhos globais relativos ao valor total

que sera gasto no ano?

6 Para as despesas cujo montante ndo se pode determinar previamente, 0
Municipio realiza empenhos por estimativa relativos ao valor total que sera

gasto no ano? j

w

Processo de liquida¢io das despesas

7 O ato normativo que regulamenta o procedimento d¢ liquidagd@o da despesa
prevé que o arquivamento dos documentos correspondentes seja feito por
meio de processos digitais?

8 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagéo da despesa
prevé a documentag@o necessaria de todos os tipos de despesas (prestagdes
de servigos, aquisicdes de bens, obras e servigos de engenharia,
adiantamentos e didrias, etc.)? |

9 O ato normativo que regulamenta o procedimento df liquidag@o da despesa
define os responsaveis por cada etapa do processo?

10 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo da despesa
possui diagrama(s) (fluxograma)?

11 O Municipio possui diagrama(s) (fluxograma), aprovado(s) por normativa(s)
local(is), dos processos de trabalho de liquidagdo de despesas de
adiantamentos e dirias?

Pagina 3 de 13
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Lsas

Processo de pagamento das despt
12 O ato normativo que regulamenta o pagamento Ei as despesas define a
documentagdo necessaria para todos os tipos de despesas (prestagdes de
servicos, aquisi¢des de bens, obras e servigos de engenharia etc.)?
13 O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé que,
previamente a emissdo de ordens de pagamentos, o‘setor de contabilidade
faga a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento do bem ou da
prestacdo de servigos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos
demais documentos previstos no instrumento?
14 O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas prevé prazo
maximo para o pagamento de despesas ja liquidadas;

15 O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da despesa
define os responséveis por cada etapa do processo?

16 O ato normativo que regulamenta o procedimento dé pagamento da despesa
possui diagrama(s) (fluxograma)? |

17 O Municipio possui ato normativo que regulamente a ordem cronoldgica de
pagamento das exigibilidades?

4. METODOLOGIA

A presente fiscalizag¢do foi iniciada com a solicitagdo de/documentos a Secretaria

Municipal de Fazenda, protocolada no dia 06/06/2025. Ap6s a concessdo de prorrogagéo
de prazo, realizada por duas vezes, os documentos solicitados fer apresentados no dia
12/08/2025, onde foram analisados de acordo com o ‘formulério de auditoria

(CHECKLIST). ’

O respectivo processo de auditoria seguiu o manual |do roteiro de andlise de
consisténcia dos dados que € proveniente da prestagdo de contas anual do prefeito

municipal, disponibilizado pelo Tribunal de Contas do Estado (?o Parana.

Para conhecimento e adogdo das medidas pertinentes, o respectivo processo de

auditoria sera devidamente encaminhado via e-mail na integra, ao Prefeito Municipal e a

|
Y
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5. ACHADOS E RECOMENDACOES APLICAVEIS |

Achado 1 Os processos de despesa finalizados analisados ndo siio processos digitais.

Condi¢do: Verifica-se que a solicitagdo para disponibilizagdo dos processos de despesas
finalizados (empenho, liquidagdo, pagamento) referentes ao 1° quadrimestre de 2025, por
objeto, ndo foi atendida pela Secretaria Municipal de Fazenda. Informa-se ainda que o

documento apresentado para o atendimento da solicitagdo em tela, refere-se ao relatério

de pagamentos efetuados no 1° quadrimestre de 2025, divergente ao que foi solicitado.

Recomendacio: Iniciar estudos preliminares para a digitalizagdo dos processos internos

do municipio — Empenho, Liquidagdo e Pagamento.

|

Achado 2 O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da

despesa nio define os responsaveis por cada etapa.

Condicdo: Verifica-se que o ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,
liquidagdo, pagamento) ndo identifica os responséveis para cadaetapa do empenhamento
da despesa. Conforme informagdes repassadas pelo Departamento de Compras, as fases
indicadas no ato normativo nfo correspondem ao procedimento de empenhamento
atualmente realizado pelo municipio de Goioeré/PR. De acor‘-do com as informagdes
obtidas, a solicitagdo de fornecimento € emitida pela unidade administrativa requisitante,
o Secretario de Administragio aprova a solicitagdo de fornecimento, e a unidade
administrativa requisitante faz a interagdo no sistema com o envio da solicitagdo de
fornecimento ao Departamento de Contabilidade.

Recomendac¢io: Inserir no ato normativo que regulamenta o procedimento de

empenhamento da despesa, os responsaveis por cada etapa dos procedimentos que estdo

relacionados ao empenhamento das despesas.
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Achado 3 O ato normativo que regulamenta o procedimento de empenhamento da
despesa ndo possui diagrama (fluxograma) com a indicac¢do|do passo a passo para

empenho da despesa. |

Condi¢dio: Verifica-se que o ato normativo — Manual de Précedimentos (empenho,
liquidagdo, pagamento) apresenta em seu Anexo I o fluxograma do procedimento de
empenhamento da despesa. No entanto, conforme informlac;ées repassadas pelo
Departamento de Compras, especificadas no achado 2, as fases indicadas no ato
normativo e fluxograma ndo correspondem ao procedimePto de empenhamento
atualmente realizado pelo municipio de Goioeré/PR.

Recomendaciio: Realizar mapeamento dos procedimentos a#ministrativos que estdo
relacionados ao empenhamento da despesa, e inserir no ato normativo e fluxograma, de

forma detalhada, o passo a passo para o empenhamento da desp?sa.

Achado 4 O Municipio ndo realiza empenhos por estimativa relativos ao valor total
que sera gasto no ano para as despesas cujo montante n?o se pode determinar

previamente.

Condi¢do: Verifica-se que o empenho por estimativa ndo é‘realizado para todas as
despesas cujo montante néo se pode determinar previamente. A comprovagéo da condi¢do
apresentada, pode ser verificada por meio das despesas prov?nientes da prestagdo de
servico de Locagdo de Onibus, Van e Micro Onibus por km rodado, para servigos de
Transporte Escolar Intramunicipal (ATA 242/2024).

Recomendaciio: Realizar um empenho estimativo para cada despesa cujo montante ndo

se pode determinar previamente relativo ao exercicio financeiro vigente.
|

M
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Achado 5 No ato normativo que disciplina os procedimentos de liquidagido da
despesa niio constam a exigéncia de que esses procedimentos sejam feitos por meio

de processos digitais.

Condi¢do: Verifica-se no item 2.3 do ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,
liquidagdo, pagamento) que o procedimento de liquidagdo da despesa ¢ realizado por meio i
de documento fisico. Conforme informagdes repassadas pelo iepartamento de Compras,
as notas fiscais e demais comprovantes das despesas, sdo entregues pelas Secretarias
Municipais. para esse Departamento, e posteriormente encaminhadas ao Departamento
de Tesouraria para o procedimento de liquidagdo da despesa.

Recomendacio: Inserir no ato normativo que disciplina os procedimentos de liquidagdo

5 R . . " \ o a4
da despesa, a exigéncia de que sejam feitos por meio de processos digitais, bem como

inicie estudos preliminares para a digitalizagdo dos processos ﬁntemos do municipio.

Achado 6 O ato normativo que regulamenta o procediimento de liquidagdo da

despesa ndo prevé a documentacio necessiria de todos os tipos de despesas

(prestagdes de servicos, aquisi¢des de bens, obras e servigos de engenharia etc.). x

Condic¢do: Verifica-se que no item 2.3 do ato normativo — Manual de Procedimentos

(empenho, liquidagdo, pagamento) consta a indicagdo de “receber os documentos dos
érgdos/secretarias, verificando se foram encaminhados pelp Sistema de Protocolo™.
Observa-se que ndo ¢é especificado quais sdo os documentos que deverdo ser
encaminhados, e conforme informagdes repassadas pelo Dep‘artamento de Compras, 0s
documentos comprovantes das despesas sdo encaminha {os ao Departamento de
Tesouraria por meio de documento fisico, sem a utilizagdo de sistema de protocolo. Fica
também constatado, que a documentagdo necessaria para a liquidagdo dos diversos tipos
de despesas, nio esté disponibilizada de forma compreensiva e de fécil localizaggo. 7
Recomendacio: Designar servidor para realizar levantamento de quais sdo os
documentos necessarios para a liquidagdo dos diferentes tipos de despesa, e apos o
levantamento, inserir no ato normativo a descri¢do da docurrTentag:éo necessaria para 0s

procedimentos de liquidagdo de despesas.
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| i

Achado 7 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquida¢io da

despesa ndo define os responsaveis por cada etapa do proce\sso.

Condigdo: Verifica-se que o ato normativo — Manual de Brocedimentos (empenho,

liquidagdio, pagamento) ndo identifica os responsaveis para cada etapa de liquidagdo da

—
o7

despesa. Consta no ato normativo, no item 2.3 Processo de Langamento da Liquidagdo,
apenas a mengio de “Departamento de Contabilidade” e “Departamento Financeiro”, de
forma dispersa aos procedimentos de liquidagdo das despesas.

Recomendacio: Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que estdo
relacionados a liquidagdo da despesa. Caso sejam idemiﬁcade etapas do processo que
podem ser aprimoradas, de forma a se alcangar maior eficiéncia, eficacia ou redugdo dos
riscos de inconformidade, elaborar um novo desenho para os procedimentos. Inserir no

ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagdo da despesa, os responsaveis

or cada etapa dos procedimentos que estdo relacionados a liquidagdo das despesas.
p p p ] QF ¢ p

Achado 8 O ato normativo que regulamenta o procedimento de liquidagio da

‘ ¥

despesa ndo possui diagrama (fluxograma) com a indica¢ao do passo a passo para a

liquidagio da despesa. |

Condic¢iio: Verifica-se que o ato normativo — Manual de i’rocedimentos (empenho,
liquidagdo, pagamento) apresenta em seu Anexo II o fluxograma do procedimento de
liquidagdo da despesa. No entanto, conforme informagdes repjrssadas pelo Departamento
de Tesouraria, especificadas nos achados 5 e 6, as fases indicadas no ato normativo e
fluxograma ndo correspondem ao procedimento de liquidaga | atualmente realizado pelo
municipio de Goioeré/PR. T

Recomendacdio: Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que estdo

relacionados a liquidagio da despesa, e inserir no ato normativo e fluxograma, de forma

detalhada. o passo a passo para liquidagdo da despesa.

N
\\ ’ .
OINNMAL~
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|
|

Achado 9 O Municipio ndo possui diagrama (fluxograma), aprovado por normativa

local, dos processos de trabalho de liquida¢io de despesas de adiantamentos e

diarias. ‘ §

Condicdo: Verifica-se que o ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,

liquidagdo, pagamento) apresenta em seu Anexo II o fluxograma do procedimento de

T ~ . \ R
liquidagdo da despesa. No entanto, ndo se refere especnﬁcamen}e a liquidagdo de despesas

|

Recomendagiio: Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que estdo

com adiantamentos e diarias.

relacionados a liquidagdo das despesas de adiantamentos ¢ diarias, e inserir no ato

normativo e fluxograma, de forma detalhada, o passo a pa;'sso para a liquidagdo das

despesas de adiantamentos e didrias. 1

Achado 10 O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas nio define
a documentagiio necessaria para todos os tipos de despesas (prestagdes de servigos,

aquisi¢oes de bens, obras e servicos de engenharia etc.). ‘

Condigao: Verifica-se que no ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,
liquidagdio, pagamento), item 3 Pagamento da Despesa, ndo especifica a documentagdo
necessaria para o pagamento de todos os tipos de despesas. ‘

Recomenda¢io: Realizar levantamento de quais sdo 0s docpmentos necessarios para o
pagamento dos diferentes tipos de despesa (prestagdes de servigos, aquisi¢des de bens,
obras e servigos de engenharia etc.), e inserir no ato nor#nativo a discriminagdo da

documentagio necessaria para o pagamento dos diferentes tipos de despesa.
|

~N |
Ll
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Achado 11 O ato normativo que regulamenta o pagamento das despesas nio prevé
que, previamente a emissiio de ordens de pagamentos, o setor de contabilidade faga
a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento d‘P bem ou da prestacio
de servicos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais documentos

previstos no instrumento.

Condicdo: Verifica-se que no item 2.3 Processo de Lancamenito da Liquidagé@o do ato
normativo — Manual de Procedimentos (empenho, liquidagdo, pagamento), ¢ indicado a
verificagio da comprovagdo de recebimento, por meio do termo de recebimento e
assinaturas nos termos do contrato/ata. Porém, no item 3 Pagamento da Despesa, ndo
consta que previamente a emissdo de ordens de pagamentos, que o setor de contabilidade
faga a conferéncia dos documentos que atestam o recebimento dp bem ou da prestagdo de
servicos. bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais documentos previstos
no instrumento.

Recomendagdio: Inserir no ato normativo que as ordens de pagamento sejam emitidas

apos o setor de contabilidade conferir os documentos que atestam o recebimento do bem

ou da prestagdo de servigos, bem como, no caso de despesas contratuais, dos demais

documentos previstos no instrumento.

Achado 12 O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da

despesa niio define os responsiveis por cada etapa do processo.

Condigdo: Verifica-se que no ato normativo — Manual de ﬁ"rocedimemos (empenho,
liquidagdo, pagamento) e Anexo Il Fluxograma do Pagamento Pa Despesa, ndo identifica
os responsaveis para cada etapa do procedimento de pagamento da despesa.

Recomendagiio: Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que estdo
relacionados ao pagamento da despesa. Caso sejam identiﬁcaJas etapas do processo que
podem ser aprimoradas, de forma a se alcangar maior eﬁciéncia, eficacia ou redugéo dos
riscos de inconformidade, elaborar um novo desenho para os ‘rocedimentos, e inserir no
ato normativo os responsaveis por cada etapa dos procedimentos que estdo relacionados

ao pagamento da despesa.
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Achado 13 O ato normativo que regulamenta o procedimento de pagamento da

despesa nio possui diagrama (fluxograma).

Condi¢do: Verifica-se que o ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,

liquidagdo, pagamento) possui em seu Anexo Il o Fluxograma do Pagamento da Despesa.

Porém, tal documento ndo descreve de forma detalhada todo|o procedimento para a
realiza¢do do pagamento de despesa. ‘
Recomendacio: Realizar mapeamento dos procedimentos administrativos que estdo

relacionados ao pagamento da despesa, e inserir no ato normativo o passo a passo para o

pagamento da despesa.

Achado 14 O Municipio ndo possui ato normativo que regulamente a ordem

cronologica de pagamento das exigibilidades.

Condigio: Verifica-se no ato normativo — Manual de Procedimentos (empenho,

liquidagdo, pagamento) item 3.2.3 Dos Procedimentos, a regulamentagdo para a ordem
cronoldgica de pagamento das exigibilidades, a citagdo de fonjlna equivocada do Anexo
11 para lista de itens de excegdes, quando o correto seria 0 Anexo IV.

Recomendaciio: Corrigir no ato normativo a indicagdo do anjexo para lista de itens de
excegdes, e dar publicidade da regulamentagdo para a ordem cronoldgica de pagamento

das exigibilidades.

Achado 15 A programacio de pagamentos do periodo nio estd de acordo com o que

foi estabelecido no ato normativo.

Condigao: Verifica-se que o ato normativo — Manual de rocedimentos (empenho,
liquidagdo, pagamento) foi elaborado no més de agosto de 2025, data posterior ao
relatorio de pagamentos solicitados.

Recomendacio: Elaborar e publicar a programagdo de pagamentos por periodo, nos

termos do ato normativo que a regulamenta.

N
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6. ENCAMINHAMENTOS GERAIS J

Considerando que além dos achados acima identificados, o Ato Normativo —

Manual de Procedimentos (empenho, liquidagdo e pagamento) possui algumas
inconsisténcias, como auséncia de identificagdo dos responsaveis pela sua confecg@o,
apresenta erros ortograficos, ndo possui formatagdo adequada, menciona de forma
equivocada departamentos que ndo fazem parte da estrutura organizacional de cargos do
municipio de Goioeré/PR, ndo foi devidamente publicado, e apresenta de forma
incompleta no item “apresentagdio™ que o manual ¢ referente apenas ao procedimento de

liquidag@o da despesa;

Considerando que a regulamentagdo e criagdo de manuais para os processos de

empenho, liquidagdo e pagamento é fundamental para garantir a conformidade com as

leis e regulamentos aplicdveis, minimizando o risco de sangdes ou agdes judiciais contra
0s responsaveis, bem como previne praticas irregulares ou ilegais, protegendo tanto os

gestores publicos quanto os servidores envolvidos nos Processos;

Considerando que os manuais para 0S Processos dei empenho, liquidagdo e
pagamento. tornam os procedimentos padronizados, com maior agilidade, reduz a
burocracia, e permite que as demandas sejam atendidas de forma mais rdpida e com
menos retrabalho. Além disso, com processos claros, € possivel assegurar que 0s recursos

publicos sejam usados de maneira adequada e para os fins previstos;

Considerando que a implementagdo de manuais para 0s processos de empenho,

liquidagdo e pagamento em uma prefeitura municipal sdo|praticas essenciais para
assegurar uma administragdo publica eficiente, transparente‘ e responsavel, além de

fortalecer a confianga dos cidaddos na institui¢do publica; |

Paginal12de1l

Av. Amazonas, 280 - Jd. Lindéia - Goioeré - PurunL’: - CEP 87360-000
Fone/Fax: (44) 3521-8900 Site: www.goioere.pr.gov.br


http://www.goioere.pr.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIOERE *

ESTADO DO PARANA
CNPJ/MF N° 78.198.975/0001-63

Nestes termos, encaminha-se o presente relatério de auditoria a Secretéria
Municipal de Fazenda, senhora ISABELA ZABOT ROCHA, com cépia ao Prefeito
Municipal de Goioeré/PR, senhor PEDRO ANTONIO DE OLIVEIRA COELHO, para

apresentagdo de suas consideragdes acerca dos achados de auditoria.

Informa-se ainda, que a responsavel acima identificada, poderd prestar
esclarecimentos adicionais, expor justificativas para as condig¢des observadas, discordar,
anuir, propor planos de agdes para saneamento das desconformidades ou comprovar a

implementagio das medidas recomendadas até o dia 15/09/2025,

Atenciosamente,

\ ‘

{ \

Vool ua AANNE |
Patricia Zamprone \3 |
Controladora Interna

Contato:(044)3521-8926
Email: controleinterno@goioere.pr.gov.br
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Comunicagdo Interna N° 203/2025 — SN

Goioer

De: Isabela Zabot Rocha — Secretaria Municipal de Fazenda

Para: Patricia Zamprone — Controladora Interna

Assunto: Manifesta¢do sobre Relatorio de Controle

Em atengao a Comunicagao Interna 073/2025, no qual const
Informamos que tais apontamentos estdo sendo analisados ¢
que possam ser corretamente aplicados. Ressaltamos que as
apresentadas estdo recebendo a aten¢do necessaria para sud
aquelas cuja aplicacdo ¢ possivel, estdo sendo adotadas.

b

Contudo, considerando a necessidade de aprofundar a 4
solicitamos a dilagdo de prazo por mais 30 (trinta) dias pa
resposta conciusiva sobre as recomendagoes, de modo a

efetividade nas medidas a serem implementadas.

Atenciosamente,

w.

Isabela Zabot Rocha

Secretaria Municipal de Fazenda

Av. Amazonas, 280 — Jd. Lindoia - Goioerée - Parana
Fone: (44) 3521-8900

i
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¢, 15 de Setembro de 2025.

recomendacoes.
a devida cautela, a fim de
recomentagdes que foram

} devida implementagdo, e

inalise de alguns pontos,
ra a apresentagdo de uma

garantir maior precisao e
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Numero do processo:
Solicitagdo:

Numero do documento:
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Compiemento:
Loteamento:
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E-mail:

Local da protocolizagédo:
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Situagao:
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Sumula;

Observacao:

0067.0005856/2025
26 - COMUNICAGAO INTERNA

20485 - SECRETARIA DA FAZENDA

12428 - COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO q
Avenida AMAZONAS-2 N° 280 - 87360-000
Condominio: My
Celular:

Numero unico: BS1.R04.223-87
Numero do protocolo: 91695

CPF/CNPJ do requerente:
PF/CNPJ do beneficiario:

Bairro: JARDIM LINDOIA
nicipio: Goioeré - PR

Fax:

Notificado por: E-mail

001.001.001 - Protocolo
001.001.001 - Protocolo

Francielle Maia da Silva Atualmente com: R

Nao analisado Em tramite: Nao Procedéncia: Interna
15/09/2025 16:27 Concly
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Sistema: Protocolo Fly / Usuario: francielle.maia / Relatério de Comprovante de Abertura de Processos
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Prioridade: Normal
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\‘LM_Q.K -,
Francielle Maia da Silva SE(:RE#RIA DA FAZENDA
(Protocolado por) (Requerente)

Hora: 16:27:42




